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NOTA INTRODUTORIA

Construir o Projeto Educativo (PE) do EXTERNATO MARQUES DE POMBAL
€, por um lado, assumir a autonomia que Ihe é reconhecida como instituicéo e,
por outro, desenvolver um processo de identidade, fundamental para o
exercicio da mesma autonomia.

Construir um PE € refletir, questionar-se, identificar problemas, questionar
decisfes e resultados, avaliar resultados, cooperar nas solugdes, mobilizar-se
em torno de objetivos comuns de forma a perspetivar o futuro, tendo em vista a
qualidade.

Neste sentido, o PE é um trabalho coletivo que s6é tem sentido e entendido
como tal, visto que ele serd a imagem da Escola e de toda a comunidade:
daqueles que nela exercem a sua acdo educativa e dos que nela recebem a
sua formacao.

O Projeto Educativo do Externato Marqués de Pombal € um documento
orientador e em articulacdo com o Regulamento Interno e o Plano de
Atividades, define metas a atingir, bem como principios e estratégias a
desenvolver por todos os intervenientes no sentido de construir e concretizar a
sua missao.

O PE constitui-se também como um instrumento de inovacdo na qualidade do
ensino que deve ser prestado pelo externato a comunidade que serve, tendo
como referéncia o contexto geografico em que esta inserido.

Em relacdo ao presente Projeto Educativo, para os Anos Letivos 2016 a 2019,
gostariamos que este se materializasse no Projeto Redescobrir a Escola.

«Projeto Educativo — documento que consagra a orientacdo educativa da
escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo
para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores,
as metas e as estratégias segundo as quais a escola se propde a cumprir com
a funcéo educativa.» (in Dec-Lei 115-A/98, art® 3°)
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PREAMBULO

Em 4 de novembro de 2013 foi publicado em Diario da Republica o novo
Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo que veio introduzir alteracdes
substanciais a organizagdo do ensino particular como um todo.

Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo aprovado em anexo ao decreto-lei
152/2013 de 4 de novembro pretende consagrar um modelo que rompe com 0
passado e abre caminho a uma nova realidade de uma autonomia.

No ambito da autonomia concedida por este diploma é livre a transferéncia de
Alunos entre Escolas e pde fim a figura do paralelismo pedagdgico. A
autonomia pedagdgica atribui a cada Escola a liberdade de se organizar
internamente em conformidade com o seu projeto educativo.

O Novo Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo alicerca-se nos principios
estruturantes que promovem a liberdade de ensino, a inerente liberdade de
criacdo de escolas particulares, e 0 consequente compromisso de
acompanhamento e supervisdo do Estado. Aprofunda e concretiza o principio
da integracédo das escolas particulares na rede de oferta publica de educacéao,
numa logica de articulacdo de toda a rede de ensino, de forma a melhor
atender as necessidades dos alunos.

Constitui-se como o direito de conferir as Escolas, de poderem tomar as suas
proprias decis6es nos dominios da oferta formativa, da gestdo dos curriculos,
dos programas e das atividades educativas, da avaliacdo, orientacdo e
acompanhamento dos Alunos, constituicdo das turmas, gestéo de espacos, dos
tempos Escolares e do seu pessoal. Desta forma, esta autonomia na vertente
pedagdgica e organizativa confere as Escolas a capacidade de poderem

proceder a gestdo reflexiva do curriculo, tendo em conta 0 seu projeto
educativo.

O Estatuto reconhece o principio da plena autonomia das escolas
particulares e cooperativas nas suas varias vertentes, em especial na da
autonomia pedagogica através da consagracdo da flexibilidade na gestdo do
curriculo. Permite, assim, de acordo com o respetivo projeto educativo que as
escolas do ensino particular e cooperativo possam gerir, sem pér em causa o
cumprimento do numero total de horas curriculares legalmente estabelecidas
para cada ano, nivel e modalidade de educacdo e ensino, uma percentagem
significativa das horas definidas nas matrizes curriculares nacionais,
conferindo-lhes o direito, de oferecer disciplinas de enriqguecimento ou de
complemento do curriculo.
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ELABORACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A construcdo de um Projeto Educativo de Escola desenvolvido “em beneficio
dos Alunos” pressupfe o conhecimento das caracteristicas, interesses e
expetativas dos mesmos; o conhecimento do contexto (interno e externo) em
gue se desenvolve o processo educativo; o estabelecimento de prioridades
educativas e a identificacdo de estratégias de intervencao; a participacdo de
todos os intervenientes: Alunos, Encarregados de Educacéo, Professores,
Pessoal auxiliar de acdo educativa e Pessoal administrativo.

Apos uma reflexdo conjunta da equipa constituida por Professores sobre os
principios orientadores e a metodologia a adotar na elaboracdo do projeto,
destacamos as seguintes fases de desenvolvimento do processo de
caracterizacdo da Escola assente essencialmente em trés dimensoes:

» Uma dimenséao descritiva dos recursos fisicos e humanos, da populacéo
Escolar e do funcionamento/organizacdo da Escola, dados recolhidos
através de fichas elaboradas para o efeito e a analise das pautas do Ano
Letivo em curso;

» Uma dimensao reflexiva e critica sobre os aspetos positivos do
Externato. As opinides sobre a Escola dos diversos elementos da
comunidade e as suas expetativas/sugestdes de desenvolvimento, a
considerar no proximo PE, obtidas através das fichas de recolha de
opinido dos Professores, Alunos e Colaboradores.

» Uma dimenséo projetiva, considerando as expetativas da Comunidade
Educativa face ao desenvolvimento da Escola.
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CARACTERIZACAO DA ESCOLA

Neste documento focaremos apenas, e de forma sintética, os dados
considerados relevantes na elaboracdo do Projeto Educativo.

MEIO ONDE A ESCOLA SE INSERE

A Escola encontra-se situada numa zona urbana bastante povoada de Lisboa,
nao tendo uma identidade sui generis que a individualize das restantes areas
limitrofes. Partilha dos mesmos problemas e condicionalismos, tem 0s mesmos
anseios de desenvolvimento e progresso social; vive e participa nas iniciativas
e acontecimentos que ocorrem nha cidade.

E cruzada por vérias vias de comunicacgio; trata-se, portanto, de uma zona da
urbe com um fluxo de circulacdo de viaturas muito significativo. Debate-se
também com os problemas de ordenamento urbano ligados ao crescimento
acelerado verificado nos ultimos anos. A falta de espacos verdes, de espacos
de lazer e de atividade fisica, as dificuldades de parqueamento e circulacéo, as
condi¢cdes de limpeza dos espacos publicos, sdo preocupacdes sociais de
relevo. O desenvolvimento demografico e a crise de valores que lhe esta
associada gerou, a determinada altura, fenbmenos sociais, tais como o
consumismo e a toxicodependéncia, que atingiram sobretudo 0s jovens,
merecendo particular atencdo da Comunidade Educativa.

O Externato Marqués de Pombal insere-se na freguesia da Penha de
Franca, zona habitada, maioritariamente, por uma populacdo autdctone
envelhecida e tradicional, mas que tem sofrido diversas alteracdes no que a
sua populacdo flutuante diz respeito. Com efeito, depois de uma fase de
emigrantes provenientes do leste europeu e do Brasil, adveio uma emigracao
proveniente dos paises indostanicos e da China, com pouca apeténcia pela
insercdo na sociedade portuguesa e condicionando também a inclusao
educacional e social dos seus descendentes. Paralelamente, assiste-se a
habitacdo e frequéncia ocasional de jovens que s&o bolseiros do programa
Erasmus, dando uma nota mais cosmopolita a esta zona.

A ESCOLA

Nas décadas de 50 e 60 as empresas solicitam aos seus funcionarios a
satisfacdo de condicdes relacionadas com as suas habilitacdes literarias. A
progressao na carreira profissional dependia da posse destas habilitacdes.
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Os trabalhadores adultos, através das Escolas noturnas buscaram a satisfacéo
desta exigéncia procurando a preparacdo Escolar necessaria para vencerem
nos exames dos diferentes graus de ensino: primario, preparatério e
secundario.

Naturalmente que eram mais procuradas as Escolas que proporcionavam
maior sucesso aos seus Alunos.

Os dois Professores proprietarios do Externato S. Vicente, situado proximo do
terminal ferroviario de Santa Apoldnia, na rua do Paraiso, ampliaram esta
Escola e fundaram o Externato Marqués de Pombal. O Externato Marqués de
Pombal € criado em 1967 e instala-se em cinco salas de primeiro andar, na rua
Carrilho Videira; passou depois, em 1971, para trés pisos na rua Edith Cavell,
gaveto com a rua Morais Soares, para onde se transferiu e cujas salas,
laboratérios e instalacdes de apoio foram preparados de raiz para uma Escola.

A este Projeto de expansao, feito a partir do Externato S. Vicente, 0s
Professores Valentim Figueiredo e Mendes Lovegrow associaram outros
Professores, ampliando a sociedade por quotas a outros colaboradores que
assim participam no aumento do capital social e como docentes nas varias
Escolas da sociedade. A expansdo para a Praca do Chile exigiu mais
colaboradores a tempo integral e mais capital, do que resultou a sociedade por
guotas em sociedade andnima, com a participacdo de mais colaboradores
docentes, que eram escolhidos entre os que melhores qualidades pedagdgicas
e maiores qualificacbes profissionais evidenciavam.

Esta caracteristica da sociedade andénima ENSINUS fez desta instituicdo uma
“Cooperativa” especial, que esteve na base do grande sucesso alcangado
pelas suas Escolas.

Até 1974, o Externato Marqués de Pombal preparou Alunos dos ensinos
preparatério e liceal e também Alunos dos cursos técnicos: datilografia,
contabilidade e secretariado.

A revolucédo de 25 de abril de 1974 alterou esta situacédo ao extinguir 0s cursos
técnicos.

Nas décadas de 70, 80 e 90, o externato completa as Escolas oficiais
recebendo muitas dezenas de Alunos excedentarios das Escolas publicas,
ampliando muito a sua atividade para o periodo diurno.

Hoje, a populagdo estudantil frequentadora da Escola é constituida,
essencialmente, por jovens e jovens adultos.
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Recursos Fisicos

PROJETO EDUCATIVO

A Escola funciona num edificio constituido por cinco pisos, possui dezoito salas
de aula de caracteristicas ndo especificas e um laboratério de Fisica e Quimica
e de Biologia/Geologia, uma sala de informéatica, bem como uma biblioteca.

O Externato Marqués de Pombal esta equipado com as seguintes estruturas:

Bar

VVVVVVYVYYY

Sala dos Professores
Sala do pessoal ndo-docente
Arrumacao de Audiovisuais

Servigos de Administragao Escolar
Gabinete do Diretor Pedagogico
Gabinete de apoio a coordenagéo
Reprografia

Caracterizacao funcional da Escola

CONSELHO de ADMINISTRAGAO
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Organizacao da escola

O Externato Marqués de Pombal funciona em regime de Ensino diurno e
noturno, em trés turnos.

MANHA TARDE * NOITE
INiCIO FIM INiCIO FIM INiCIO FIM

19 08.30 9.30 -- - 18.00 19.00
20 09.30 10.30 - - 19.00 20.00
3¢ 10.30 11.30 - - 20.00 21.00
40 11.30 12.30 - - 21.00 22.00
59 12.30 13.30 - - 22.00 23.00
62 13.30 14.30 - - - -

*Funcionamento das aulas de apoio a modalidade de Ensino Basico Recorrente por Unidades Capitalizaveis.

A Direcéo Pedagogica
A Direcéo Pedagogica sdo atribuidas as seguintes competéncias:

» Organizar atividades de complemento curricular de acordo com o0s
interesses dos Alunos e recursos da Escola

» Planificar e gerir formas de complemento pedagdgico no que respeita
aos diversos curriculos e programas de ensino

» Coordenar e gerir a implementacdo dos planos curriculares conforme
assumidos a nivel nacional.

Conselho Pedagdgico

Este é o 6rgado de coordenacdo educativa da Escola assumindo funcdes de
orientacdo e acompanhamento dos Alunos. Este 6rgéo inclui:

» A Direcéao Pedagodgica/Coordenacao
» Coordenadores dos Departamentos.

Coordenador do Ensino Recorrente

Compete ao coordenador do Ensino Recorrente assegurar o cumprimento da
legislacdo aplicavel, zelar pelo funcionamento dos cursos a nivel pedagogico e
administrativo e ainda assegurar os procedimentos que dizem respeito ao

9
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percurso Escolar dos Alunos que se encontram na situacdo de regime de
frequéncia presencial/ndo-presencial.

Coordenadores de Departamento
Compete ao coordenador de cada departamento:

» Promover a troca de experiéncias e a cooperacdo entre todos o0s
docentes que o integram

» Propor ao Conselho Pedagdgico o desenvolvimento das componentes
curriculares de forma a permitir melhorar as aprendizagens dos Alunos

» Zelar pela melhoria de qualidade das praticas educativas

» Criar areas curriculares transversais, visando o desenvolvimento das
competéncias dos Alunos.

Modalidades de Ensino

O Ensino Basico Recorrente tem como destinatarios individuos maiores de
quinze anos e que possuam como habilitacdo minima o 2° ciclo do Ensino
Basico ou habilitacdo equivalente. Poderdo, no entanto, ser admitidos
candidatos que ndo possuam essa habilitacdo, mediante avaliacdo diagndstica,
gue tenham em conta um quadro de correspondéncias e de conhecimentos
previamente estabelecidos de acordo com o respetivo plano curricular.
(Despacho Normativo n° 269/91)

O Ensino Secundéario Recorrente tem como destinatarios individuos que ja
tenham feito dezoito anos e possuam como habilitagdo minima, ou equivalente,
0 nono ano de Escolaridade, ou individuos com dezasseis anos, prevendo
manter-se em regime presencial.

No caso de ndo possuirem as habilitacdes referidas, os candidatos poderao
submeter-se a uma avaliacdo diagnéstica globalizante (entrevista e prova
escrita a realizar em Setembro de cada ano, mediante inscricdo em julho e
agosto) cujos resultados determinardo se os Alunos tém o0s pré-requisitos
necessarios a frequéncia do ensino secundario.

Se, ao contrario, possuirem mais habilitacdes, os candidatos poderao solicitar o
posicionamento em cada disciplina através de um processo direto de
equivaléncias.

10
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Pessoal Docente e Nao Docente

O corpo docente da Escola pode considerar-se experiente e conhecedor do
Externato, visto que a grande maioria tem experiéncia profissional superior a
cinco anos. A maioria do pessoal docente, dezoito elementos, € constituido por
Professores prestadores de servico embora, atendendo ao anteriormente
exposto, dois deles fazendo parte dos quadros da Escola.

O pessoal ndo docente representa um contributo imprescindivel ao bom
funcionamento do externato. Estes funcionarios possuem experiéncia
profissional, possuindo habilitacfes literarias suficientes para o desempenho
das suas funcoes.

REPRESENTACAO DA REALIDADE ESCOLARE
EXPECTATIVAS FACE AO FUTURO DA ESCOLA

Opinido dos elementos da Comunidade Educativa sobre a Escola

ALUNOS / PROFESSORES / FUNCIONARIOS

Bom ambiente
Instalaco
ASPETOS POSITIVOS nstalacoes

Bom clima de trabalho
Qualificagdo do pessoal docente

YV V V V V

Instalagdes/equipamentos da Escola

A\

Falta de espacos desportivos
> Pouco envolvimento dos Alunos na vida da Escola

ASPETOS NEGATIVOS

Y

Dificuldades de comunicacdo entre os elementos
da comunidade

11

grupo

ENSINUS


https://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjboM314_rWAhWHuhoKHTEiAfQQjRwIBw&url=https://www.itjobs.pt/empresa/ensinus&psig=AOvVaw0CLpTjI-cKrds0LZe5Ae6u&ust=1508436912758578

@ MARQUES
w¥ DE POMBAL PROJETO EDUCATIVO

PRINCIPIOS E VALORES QUE ORIENTAM O PROJETO

Sendo a Escola o espaco onde se operam todas as mudangas preconizadas
pelo Sistema Educativo e consignadas através de leis fundamentais, ndo é
possivel que o Projeto de Escola esqueca os grandes principios e finalidades
do Sistema e da sua lei fundamental — a Lei de Bases do Sistema Educativo —
que traduzem os valores orientadores de uma sociedade.

Esse projeto deve refletir a forma que cada Escola encontra no processo de
concretizacdo dessas finalidades e principios, conferindo-lhe, assim, uma
identidade propria.

Nesse sentido, os principios e finalidades de um projeto de Escola ndo s6é nao
podem contrariar 0os principios da lei geral, como devem ser um instrumento
personalizado dos principios decretados pela referida lei. Deste modo,
destacamos da Lei de Bases do Sistema Educativo os principios gerais e
objetivos considerados como fundamentais, tendo em vista a elaboracdo do
presente documento.

O Sistema Educativo responde as necessidades resultantes da realidade
social, contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso da
personalidade dos individuos, incentivando a formacdo de cidadaos livres,
responsaveis, autbnomos e solidarios e valorizando a dimensdo humana no
trabalho (Artigo 2 - ponto 4).

A educacdo promove o desenvolvimento do espirito democratico e pluralista
respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao dialogo e a livre troca de
opinides, formando cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e criativo
0 meio social em que se integram e de se empenharem na sua transformacéao
progressiva (Artigo 2 — ponto 5).

A Lei de Bases considera que o Sistema Educativo se organiza de forma a:

a) Assegurar a formagéo moral e civica;

b) Assegurar a formacdo para o trabalho (em consonéncia com o0s
interesses, capacidades e vocacgéo de cada um);

c) Descentralizar, desconcentrar, diversificar as estruturas e acbes
educativas;

d) Desenvolver a participacdo das populacdes nas acdes educativas,
nomeadamente dos Alunos, docentes e familias, na definicdo da politica
educativa, na administracdo e gestdo do sistema Escolar e na
experiéncia pedagogica quotidiana;

12
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e)

f)
g)

Promover a correcdo das assimetrias regionais no que respeita aos
beneficios da educacéo, da cultura e da ciéncia;

Assegurar a existéncia de uma Escolaridade de segunda oportunidade;
Assegurar a igualdade de oportunidades para ambos 0s sexos.

Sao objetivos do Ensino Basico (L.B.S.E, Artigo 7°):

a)

b)

f)

)

h)

)

Assegurar uma formagéo geral comum a todos os portugueses que lhes
garanta a descoberta e desenvolvimento dos seus interesses e aptidoes,
capacidades de raciocinio, memodria e espirito critico, criatividade,
sentido moral e de sensibilidade estética, promovendo a realizagédo
individual em harmonia com os valores da solidariedade social;
Assegurar que nesta  formacao sejam equilibradamente
interrelacionados o saber e o saber fazer, a teoria e a prética, a cultura
Escolar e a cultura do quotidiano;

Proporcionar o desenvolvimento fisico e motor, valorizar as atividades
manuais e promover a educacao artistica, de modo a sensibilizar para
as diferentes formas de expressédo nestes dominios;

Proporcionar a aprendizagem de uma primeira lingua estrangeira e a
iniciagdo de uma segunda;

Proporcionar a aquisi¢cdo dos conhecimentos basilares que permitam o
prosseguimento de estudos ou a inser¢cdo do aluno em esquemas de
formacdao profissional, bem como facilitar a aquisicdo e desenvolvimento
de métodos e instrumentos de trabalho pessoal e em grupo, valorizando
a dimens&o humana do trabalho;

Fomentar a consciéncia nacional aberta a realidade concreta numa
perspetiva de humanismo universalista, de solidariedade e de
cooperacao internacional,

Desenvolver o conhecimento e 0 apreco pelos valores caracteristicos da
identidade, lingua, historia e cultura portugueses;

Proporcionar aos Alunos experiéncias que favorecam a sua maturidade
civica e socio-afetiva, criando neles atitudes e habitos positivos de
relacdo e cooperacédo, quer no plano dos seus vinculos de familia, quer
no da intervengao consciente e responsavel na realidade circundante;
Proporcionar a aquisi¢ao de atitudes autbnomas, visando a formacéo de
cidaddos civicamente responsaveis e democraticamente intervenientes
na vida comunitéria;

Assegurar aos jovens com necessidades educativas especificas,
devidas designadamente a deficiéncias fisicas e mentais, condi¢cdes
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K)

adequadas ao seu desenvolvimento e pleno aproveitamento das suas
capacidades;

Fomentar o gosto por uma constante atualizacdo de conhecimento;
Participar no processo de informacdo e orientacdo educacionais em
colaboragédo com as familias;

m) Proporcionar em liberdade de consciéncia a aquisicdo de nocbes de

n)

educacéo civica e moral;
Criar condi¢cbes de promocao do sucesso Escolar e educativo a todos os
Alunos.

S&o objetivos do Ensino Secundério:

a)

b)

d)

f)

Assegurar o desenvolvimento do raciocinio, da reflexdo e da curiosidade
cientifica e o aprofundamento dos elementos fundamentais de uma
cultura humanistica, artistica, cientifica e técnica que constituam suporte
cognitivo e metodolégico apropriado para o eventual prosseguimento de
estudos e para a insercéo na vida ativa;

Facultar aos jovens conhecimentos necessarios a compreensdo das
manifestacbes estéticas e culturais e possibilitar o aperfeicoamento da
sua expressao artistica;

Fomentar a aquisicdo e aplicacdo de um saber cada vez mais
aprofundado, assente no estudo, na reflex&o critica, na observacgdo e na
experimentacao;

Fomentar, a partir da realidade concreta da vida regional e nacional, o
apreco pelos valores permanentes da sociedade em geral e da cultura
portuguesa, em particular, jovens interessados na resolucdo dos
problemas do pais e sensibilizados para os problemas da comunidade
internacional;

Favorecer a orientacdo e formacéao profissional dos jovens, através da
preparacao técnica, com vista a entrada no mundo de trabalho;

Criar habitos de trabalho, individual e em grupo e favorecer o
desenvolvimento de atitudes de reflexdo metddica, de abertura de
espirito, de sensibilidade e de disponibilidade e adaptacdo a mudanca;

Subjacente a estes principios e objetivos estd um ideal de cidadao: livre,
responsavel, autbnomo, solidario, com espirito critico, defendendo os principios
de vivéncia democratica, respeitando os outros e a si préprio, aceitando e
respeitando as diferencas de ideias e culturas, aberto ao dialogo e a tolerancia.
E o individuo completo no campo moral, civico, estético, na vida profissional e
pessoal.
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Perante tdo exigente funcdo como a de formar cidaddos que correspondam a
este perfil e respondam as necessidades sociais das proximas décadas, a
Escola terd que responder necessariamente a esta pergunta: o que temos feito
até aqui e o que queremos fazer de futuro para formar cidaddos com este
perfil?

“‘Promover uma cultura de liberdade, participacdo, reflexdo, qualidade e
avaliacdo, que realce a responsabilidade de cada um no processo de mudanca
social.

Desenvolver atitudes de responsabilizacdo pessoal e social dos Alunos na
construcdo dos seus itinerarios e Projetos de vida, sob uma perspetiva de
formacdo para a cidadania participada e para a aprendizagem ao longo da
vida.

Promover a orientagdo Escolar e profissional dos Alunos, relacionando os
Projetos desenvolvidos com o0s seus contextos de trabalho e as saidas
profissionais.” (in: Revisdo Curricular do Ensino secundario, 2000).

Nesta conjuntura educativa, a interdisciplinaridade assume um papel primordial
a ser cultivado e posto em pratica nas atividades de Alunos e Professores, no
sentido de desenvolver competéncias associadas em que € fundamental a
metodologia do trabalho de projeto.

Uma Escola de rigor e qualidade, designio que tracamos, dependera, em
muito, da pertinéncia e adequacdo do Projeto Educativo que for capaz de
realizar. A autonomia da Escola podera ser a mola impulsionadora para a
criacdo de planos interventivos que deem verdadeira resposta a necessidade
de contextos de formacéao diferenciados, ajustando o ambiente Escolar ao perfil
de Alunos especificos, diferenciando-se da massa andnima dos “armazéns de
jovens”. Ha que contar com Professores e funcionarios dedicados,
interventivos, abertos ao didlogo, competentes e criativos, solidarios com toda
a Comunidade Educativa. Para tal, a definicdo rigorosa de atribuicbes devera
ser uma constante, para que se estabeleca uma comunicacao transparente
dentro de uma gestao responsavel e representativa, pela via da participacédo
construtiva Escolar em que nos inserimos.

Para esta dinamica educativa, pressupfe-se a convergéncia das diferentes
dimensdes do perfil geral do desempenho profissional do educador apontado
pelo Decreto-lei n°® 240/2001 de 30 de agosto: a dimensao profissional,
social e ética,- porque fomenta o desenvolvimento da autonomia dos Alunos,
identifica e respeita as diferencas culturais pela valorizacdo dos diferentes
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saberes, manifesta capacidade relacional e equilibrio afetivo e assume as
vertentes civica e formativa das suas funcbes; a dimensdo de
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem — porgue, entre outros,
utiliza de forma integrada saberes proprios da sua especialidade e saberes
transversais e multidisciplinares adequados, com critério de rigor cientifico e
metodoldgico, no quadro de uma relacdo pedagdgica de qualidade; a
dimensédo de participacdo na Escola e de relacdo com a comunidade —
porque colabora com todos os intervenientes no processo educativo, participa
no desenvolvimento e avaliacdo do Projeto Educativo da Escola e dos
respetivos Projetos curriculares, bem como nas atividades de administracao e
gestao e valoriza a Escola enquanto polo de desenvolvimento cultural e social;
a dimensdo de desenvolvimento profissional ao longo da vida — porque
reflete sobre as suas praticas apoiando-se na experiéncia e na investigacéo e
perspetiva um trabalho de equipa com fator de enriqguecimento da sua atividade
profissional, partilhando saberes e experiéncias.

METAS E OBJETIVOS GERAIS

A necessidade de concertar principios e conceitos, planificar acfes e
concretizar planos ditou a urgéncia de se identificarem com as metas e
objetivos gerais para os proximos trés anos.

Entenderam-se as metas e objetivos gerais delas decorrentes como
abrangentes, e decorrentes da pergunta “que Escola queremos fazer?”.

Neste periodo, o Projeto Educativo devera, entdo, estruturar-se, considerando
as seguintes metas:

a) Criacdo de um clima de Escola rigorosa e exigente na construcao das
suas praticas educativas, fomentando-se as relacdes interpessoais e um
trabalho de equipa motivador da partilha de experiéncias;

b) Andlise do processo de avaliagdo dos Alunos nas suas diferentes
modalidades, a luz das orientacdes metodologicas subjacentes a revisao
curricular e, também, as atuais discrepancias entre a sua classificacdo
interna e externa da Escola;

c) Rentabilizacdo dos recursos humanos, pedagogico-didaticos, materiais e
financeiros que constituem o patrimonio desta Escola e poderdo
contribuir para uma maior identidade da mesma;

d) Corresponsabilizacdo dos Pais e Encarregados de Educacdo na
assiduidade e no sucesso dos Alunos, quando menores de idade.
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Assim, a sua concecdo e implementacdo tera em conta 0s seguintes
principios:

a)

b)

S6 uma Escola interventiva de rigor e qualidade podera contribuir para
uma sociedade, embora competitiva, mais justa e solidaria;

A Escola devera estar atenta e permeavel a evolucédo cientifica,
tecnoldgica e cultural,

c) Toda a Comunidade Educativa deve, em conjunto, colaborar na
concretizacdo do desenvolvimento global dos jovens;

d) Na relacdo pedagdgica dever-se-4 dar um espaco relevante a dimensao
afetiva;

e) A igualdade de oportunidades e o sucesso Escolar ndo sao compativeis
com o absentismo; cabe a Escola criar mecanismos que o desmotivem;

f) Dever-se-a criar sintonia na articulacdo da Escola com a sociedade;

g) As formacdes deverdo ser relevantes e diversas a fim de permitir uma
efetiva igualdade de oportunidades;

h) O curso secundério devera proporcionar aos jovens uma formacédo e
educacao sélidas, que valham por si préprias;

i) O reconhecimento do mérito incentiva a competéncia profissional; assim,
a Escola devera criar meios para publicamente expressar esse
reconhecimento nos diferentes setores das aprendizagens;

) A auto e heteroavaliacdo deverdo constituir preocupacdo da
Comunidade Educativa, tendo em vista a rentabilizacdo dos recursos
humanos e materiais.

OBJETIVOS

a) Promover aprendizagens sélidas e conscientes e preparar 0s jovens
para futuras escolhas na vida;

b) Cultivar o espirito de cooperacdo na partilha de experiéncias,
realizacdes e Projetos, dentro de uma dimenséo interativa;

c) Realizar atividades interdisciplinares, devidamente coordenadas,
enquadradas numa perspetiva global;

d) Valorizar a afetividade, o respeito e a dignidade a fim de promover as
relacdes interpessoais e a auto-imagem;

e) Criar condicdes pedagdgicas e de avaliacdo que permitam aos Alunos a
consecucao dos seus objetivos educacionais;

f) Educar para um ideal critico e ativo de cidadania;

g) Preparar os jovens, através de uma assumida e correta abordagem da

sexualidade, para recusarem atitudes de violéncia e de desrespeito ou
as que promovam relacdes de dominacao e exploracéo;
17
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h)

)
K)

Consciencializar toda a Comunidade Educativa para a necessidade de
responder, em situacdes adversas, com valores de paz e serenidade;
Proporcionar formacédo civica e profissional ao pessoal docente e nao
docente;

Valorizar a formacéo inicial de Professores;

Promover a melhoria da imagem da Escola.

ESTRATEGIAS

a)

b)
c)

d)

e)

f)

9)

h)

)
K)
)

Realizar um efetivo trabalho de equipa nos grupos disciplinares e
pluridisciplinares, visando a partilha de experiéncias;

Promover o espirito de cooperacao em sessdes de grupos alargados;
Proporcionar uma sélida formacéo inicial de docentes, como a melhor
preparacao para a mudanga;

Promover uma integracdo harmoniosa de todos os Alunos, valorizando a
diversidade cultural;

Visar a formacdo de autonomia do aluno na organizacdo das suas
aprendizagens com conteudos e estratégias devidamente articulados e
integrados;

Estimular a dindmica dos conselhos de Turma na organizacdo de
Projetos de interdisciplinaridade crediveis, de acordo com os interesses
e a especificidade da turma;

Praticar a avaliacdo de diagndstico e a avaliacdo formativa como vetor
essencial de melhoria das aprendizagens;

Integrar a avaliacdo no percurso organizativo e evolutivo da aquisi¢cao de
competéncias;

Utilizar diversidade de instrumentos de avaliacdo numa perspetiva
criterial;

Dinamizar e integrar o contributo dos Pais e Encarregados de Educacao
na promocéao da assiduidade e do sucesso dos Alunos;

Criar meios de combate a todas as formas de dependéncia;

Organizar campanhas de limpeza, educacao e civismo ambiental;

m) Ajudar os Alunos a criar habitos e competéncias de estudo, com o

n)

0)

contributo dos Professores;

Praticar uma comunicacao ajustada entre os diversos 6rgaos de gestédo
da Escola e a Comunidade Educativa;

Dar a conhecer, no inicio do Ano Letivo, aos Alunos e a toda a
Comunidade Educativa o Regulamento Interno da Escola e sensibilizar
para 0 seu cumprimento;
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p) Divulgar e promover a discussao de legislacdo considerada fundamental
para o desempenho profissional.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

ESPACO INTEGRACIONAL INTERRELACIONAL
CIENCIA Experiéncias interativas: Aulas praticas de laboratério
Coléquios e mesas Pesquisa tematica
redondas tematicas
Contar um conto
Representagao
LEITURA . e Teatro/Cinema
Pesquisas bibliograficas
- Temas mundiais
Coléquios e mesas
redondas
Elaboragdo de cartazes Jogos de Matematica
; Publicitacdo de eventos Jogos de xadrez
LUDICO .
relacionados com assuntos Jogos de damas
cientificos Quizz
Campanhas realizadas da Campanha de habitos e
~ Escola para a Escola ou da estilos de vida saudaveis
EXPOSICAO

Escola para a comunidade
Palestras, sessoes
cientificas, histdricas e
literarias

Campanha de Higiene e
Segurancga
Comemoragdes de Dias
Mundiais

Figuras célebres

INTERDISCIPLINAR

Visitas de estudo tematicas
Projetos interdisciplinares

Visita a Museus
Visita a exposicoes
temporarias
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Neste ambito e com vista a desenvolver o Projeto Educativo, a
Comunidade Educativa deve:

a)

b)

f)

9)

h)

)

k)

Promover de forma regular atividades coerentes com o0s objetivos
definidos, que ampliem os beneficios educativos, se possivel numa
perspetiva de interdisciplinaridade;

Sensibilizar os Alunos para a defesa do ambiente, para a préatica de
atividade fisica, para uma alimentacdo saudavel e educar para a
sexualidade;

Promover atividades que permitam a aquisicdo de meétodos e técnicas
de estudo: “aprender a aprender”;

Criar condi¢Bes que possibilitem a realizagdo de atividades ludicas de
ocupacdo de tempos livres, que constituam um desafio cognitivo,
estético e ético;

Incentivar programas de informacéo/formacdo e espacos de didlogo
para assuntos de interesse da Comunidade Educativa;

Desenvolver programas préprios que estimulem a participacdo dos
Professores, Alunos, funcionarios, pais e encarregados de educacdo na
vida da Escola;

Desenvolver tarefas/projetos com a participacdo ativa dos
pais/encarregados de educacao;

Desenvolver projetos em articulagdo com 0s servigos culturais e sociais
da comunidade;

Desenvolver e instituir formas de comunicagdo regular com a
comunidade;

Desenvolver iniciativas que progressivamente se constituam como
elementos identificativos da Escola;

Promover o respeito pela diferenca de saberes e culturas,
proporcionando aos Alunos experiéncias que promovam a sensibilidade
aos problemas locais, regionais, nacionais, europeus e internacionais;
Contribuir para a realizacdo pessoal dos Alunos, possibilitando-lhes o
pleno desenvolvimento fisico e da personalidade;

m) Proporcionar aos Alunos experiéncias que favorecam a sua maturidade

n)

civica e socio afetiva,
Contribuir para a formagéao de atitudes de autonomia.
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AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Segundo Obin e Cros (1991), o Projeto Educativo da Escola desempenha
quatro fungdes reguladoras;

» Garante a “federacédo dos Projetos e agdes”, coligando e coordenando
as iniciativas internas que frequentemente coexistem, ignorando-se
mutuamente e sem coeréncia de conjunto;

» Promove a “mobilizacdo em torno de uma identidade”, apoiando-se nos
tracos especificos que exprimem a identidade da Escola e fazendo da
diversidade o fator positivo que permite reforcar os pontos fortes, os
quais, por seu turno, sustentardo a abordagem dos pontos fracos;

» Facilita a negociacao, por constituir um instrumento de didlogo com a
comunidade, a administragcdo e 0s parceiros sociais;

» Obriga a “planificacdo” definindo prioridades e fazendo uma
programacao de iniciativas que permite dirigir — e nao “sofrer’ a
mudanca (Le Projet d’ Etabljssement, in Monitorizacdo das Escolas, ME-
GEP,1992).

A assungdo do PE como instrumento de mudanca ndo dispensa um
processo avaliativo que nos permite ajuizar da sua coeréncia com O0S
objetivos e as finalidades da educacdo, a pertinéncia das acbes nele
inscritas e da sua eficicia face aos efeitos desejados.

Assim, a avaliacdo do PE deve, em nosso entender, contemplar duas
dimensdes: o desenvolvimento do proprio projeto e os resultados
alcancados.

A avaliacdo do processo, a realizar anualmente e por todos os 6rgaos,
devera fornecer informacdes, sob a forma do relatorio sobre a concretizacao
do Plano de Atividades (PA), focando entre outros:

» A realizacdo das atividades previstas e ndo previstas e participantes
envolvidos;

» O grau de pertinéncia face aos objetivos do PE, bem como o grau de
consecucao desses objetivos;

» A apresentacdo de sugestbes para a proxima etapa de
desenvolvimento do PE.
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Este PEE, embora tenha uma avaliacdo anual, deve no final do triénio ter em
vista uma avaliacdo global, de forma a melhorar a qualidade do ensino e o seu
bom funcionamento.

Os relatérios dos planos de atividades deverdo ser analisados, com o proposito
de regular o processo, estabelecer prioridades de desenvolvimento do Projeto,
ajustando e adequando as iniciativas dos diversos intervenientes aos objetivos
do PE.

A avaliacdo dos resultados do PE sera apresentada no final do Ano Letivo
2018/2019,

Obriga a construcéo de um sistema de avaliacdo, com a definicdo de critérios e
indicadores especificos para a avaliacdo dos objetivos, bem como dos
instrumentos de recolha de informacéo.

O processo de avaliacdo dos efeitos produzidos pelo PE na qualidade do
processo educativo e do funcionamento da Escola ndo deve confundir-se com
0 sistema de monitorizacdo de desempenho da mesma, previsto no préprio
projeto.

O PEE devera ser divulgado a toda a Comunidade Educativa e estar disponivel
para consulta no Gabinete da Direcdo da Escola, nos Departamentos, nos
Servigos de Administracdo Escolar, no site, bem como noutras formas de
divulgacéo.

Este PEE é valido para o triénio de 2016 a 2019 e entra em vigor apés a sua
aprovacdo em Conselho Pedagadgico.

O Conselho de Administracao A Diretora Pedagogica
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